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 «Стратегический менеджмент в финансовых организациях» 
 

Целями освоения дисциплины «Стратегический менеджмент в финансовых организациях»  
являются является формирование у слушателей системного представления о принципах стратегического 
планирования, его взаимосвязи с финансовым планированием и мотивацией персонала, о методах 
контроля реализации стратегических планов, об учете особенностей внутренней среды и рынков 
деятельности организации в системе стратегического менеджмента. 
 
Исходя из обозначенных целей, в процессе изучения дисциплины решаются следующие задачи: 
 
• приобретение необходимых базовых теоретических знаний по основам стратегического 

планирования (циклы, цели, методы);  
• ознакомление с принципами трансляции стратегических планов в финансовые планы и систему 

мотивации персонала;  
• ознакомление с принципами  учета внутренней и внешней среды в процессе составления 

стратегических планов; 
• ознакомление с принципами составления сбалансированной системы показателей (balanced 

scorecard) и ее роли в контроле реализации стратегических планов; 
• ознакомление с принципами и условиями выбора стратегий развития организации 

(специализация vs универсализм; органический рост vs слияния и поглощения) 
• ознакомление с принципами интеграции дочерних бизнесов (post-merger integration). 

 
В результате освоения дисциплины слушатель должен: 
 

• Знать основные принципы и задачи стратегического планирования; 
• Понимать принципы взаимосвязи стратегического и финансового плана 
• Уметь самостоятельно разрабатывать сбалансированную систему показателей и систему 

мотивации персонала 
• Представлять циклы стратегического планирования и понимать, как изменения во внешней среде 

должны учитываться при корректировке стратегических планов 
• Иметь представление о принципах выбора путей стратегического развития организации в 

зависимости от конечных целей акционеров. 
 
В курсе при работе со слушателями активно используются активные и интерактивные формы 

проведения занятий – деловые и ролевые игры, разбор практических задач и кейсов, симуляции 
проблемных ситуаций в финансовых организациях и разбор способов решений возникших задач с 
обсуждением в аудитории.  
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